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ȸɝɏˋűɢɞɗ ȸŰűəɚɑɡɅůɠəɟɣɑɡ
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ȺɠɏŰɗɡ2021-2030



ɀɖŰɟɞˊɞɚɘŰɘəɐȿȺɈȾɋɆȽȷ!ȾŬɘɜɞŰɧɛɞɠ,Ȱɝɡˊɜɖ,ɄɟɎůɘɜɖ,ɉɤɟɑɠȷˊɞəɚŮɘůɛɞɨɠ

ɄɛɟɚɛɗɠɥɜɐɝɗɊɥɠəɚɑȸɝɏˋűɢɞɗ 

ȸŰűəɚɑɡɅůɠəɟɣɑɡɀůɢɚɥŰɒŭɡ
ɇűɠŭűɗɕəɚɑɚŭəɇɣɐŮəɟȺɠɏŰɗɡ

2021-2030 ɁɗűɠɟˋɟɛəűəɚɑɀȻɉȿɌɇȾȸ 

ȿŭəɝɟűɨɜɟɡ,ȱɞɢˋɝɗ,ɅɠɏŰəɝɗ,

ɊɥɠɒɡȸˋɟɚɛůəŰɜɟɩɡ



ȾɋɆȽȷ!ȾŬɘɜɞŰɧɛɞ

ɄɟɎůɘɜɖ,ɉɤ

Ɉɟ ɨɠŭɜŭ, ɕəŭ űɗɝ ȸŰűəɚɑ Ʌůɠəɟɣɑ ɀůɢɚɥŰɒŭɡ, ůɒɝŭə:

ɾʹ̱́ ˇˉˇ˂ʽˍʽˁʺɽʶˎˁ˖ˋʾʰΣˉˊˈˍˎˉˇʷ˅ˎˉ˄ʹˌˁʰʽh˄ ʻʶˁˍʽˁʺˌˉˈ˂ʹˌ˃ʶ̱ˇ˄ɦ˄ ʻˊ˖ˉˇ
ˁʰʽ̱̄̌ ʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˋˍˇʁ̄ ʾˁʶ˄ˍ́ ˇΣh˄ ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˁʷ˄̱́̌ˎ˕ʹ˂ˇˏʶˉʽˉʷʵˇˎˎˉʹˊʶˋʽ˗˄
ˁʰʽɻ́ ʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄˃ʶɻʽʶʻ˄ʷˌʶˁˍˈˉʽˋ˃ʰˈˉˇˎ́ɹ˄˗ˋʹˁʰʽ́ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˋˎ˄ʰ˄ˍˇˏ˄
ˍˇ˄̄̌ ˂ʽˍʽˋ˃ˈˁʰʽ̱ɻ́ ʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰΣˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰˌˉˇʽˇˍʽˁʺʵʽʰʲʾ˖ˋʹˁʰʽ

ʶˎˁʰʽˊʾʶˌʴʽʰ̍˂ ˇˎˌ˃ʷˋ˖̱́ ˌ̡̔ ˗ˋʽ˃ʹˌˋˎ˄ʶˁˍʽˁʺˌʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌˍˇˎ̀ˎ ˃ˉ˂ʷʴ˃ʰˍˇˌ

ȻˋəɚůŲŭɛɑɡȺɑɜɟɡ:
ɲʺ˃ˇˌɽʶˎˁ˖ˋʾʰˌ

ɇɢɝůɠɕŭɖɨɜůɝůɡATA:
ɲʺ˃ˇʽʅ̱́ ˇʲˈ˂ˇˎΣɽʰˁʰˍʱ˃ʽʰˌΣɮɹ ˂ʰ˄ˍʸʽʱˌΣɴʴˁ˖˃ʹˌˁʰɮ̔ɹ ʾˇˎɲˇ˃ʶˍʾˇˎ

ɅůɠɒɟŮɟɡůŲŭɠɜɟɕɑɡűɗɡɇűɠŭűɗɕəɚɑɡ: 2021- 2030

1.ɈŭɢűɨűɗűŭɅɠɨűŭŰɗɡ



ɀɖŰɟɞˊɞɚɘŰɘəɐȿȺɈȾɋɆȽȷ!ȾŬɘɜɞŰɧɛɞɠ,Ȱɝɡˊɜɖ,ɄɟɎůɘɜɖ,ɉɤɟɑɠȷˊɞəɚŮɘůɛɞɨɠ

ɶˉʶˊʽˇ˔ʺˉˇˎˁh ˂ˏˉˍʶʽʅ́ʁʋɮ̱́ɮ̩ˋˍʽˁʺˌʃʶˊʽˇ˔ʺˌɽʶˎˁ˖ˋʾʰˌʶ˃ˉʾˉˍʶʽˋˍʰ̍́ ʽʰˍ˖˄
ˋˎ ˄ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄˖˄Ⱥɑɜɥɝ ɀůɢɚɥŰɒŭɡ,ɇűɠɟɔɨɛɟɢ,ɀŭɚŭűɏɜəŭɡ,ȸɕɛŭɝűɖəɏɡ,ȱɕɚɥɜɗɡ&ȸɕɒɟɢȺɟɜůűɒɟɢ.

ɅɛɗɘɢŰɜɨɡ:
212.512ɦ ˍˇ˃ʰ(2011)
ω90%ˍˇˎʁˎ ˊˏˍʶˊˇˎ
ʰˋˍʽˁˇˏ ˋˎʴˁˊˇˍʺ˃ʰˍˇˌ
ω25%ˍʹɼ̩ˏˉˊˇˎ

Ʌɢɚɝɨűɗűŭ 

ˋɛɗɘɢŰɜɟɩ:
2,358ˁʱˍˇʽˁˇʽ/ƪƳч
ωɲʽʰˁˏ˃ʰ˄ˋʹ1270˃ʷ˔ˊʽ
4,665/ƪƳч

ɅůɠəɟɣɑɄɊȸ(ůɛůɩɘůɠɟ

űɜɑɜŭ):
90.10ƪƳч
ωʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺʷˁˍʰˋʹɲʺ˃˖˄
ʁʋɮΥ156.80ƪƳч
ωɼʰˍʶ˔ˈ˃ʶ˄ʹ/ʶ˄ˍˈˌ
ɿʶˁˊʺˌ ɵ˗˄ʹˌʷˁˍʰˋʹ
ɲʺ˃˖˄ʁʋɮΥ57.45%

Ʉəɚɟɝɟɜəɚɑ 
ŮɠŭŰűɗɠəɨűɗűŭ: 30,667
ˎˉˇˋˍʰˍʽˁʱ
(2018)
ω92%ˍˇˎʁˎ ˊˏˍʶˊˇˎ
ʰˋˍʽˁˇˏ ˋˎʴˁˊˇˍʺ˃ʰˍˇˌ

2.ŭ.ɊɥɠəɚɨˋɛŭɒŰəɟ- ɅůɠəɟɣɑȻŲŭɠɜɟɕɑɡɇűɠŭűɗɕəɚɑɡɄɊȸ

ω28%ˍʹɼ̩ˏˉˊˇˎ

ɾʹ̱́ ˇˉˇ˂ʽˍʽˁʺɽɳʇɼʍʅɹɮΗ ɼʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇˌΣɴ˅ˎˉ˄ʹΣʃˊʱˋʽ˄ʹΣʋ˖ˊʾˌɮˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˇˏˌ



ɀɖŰɟɞˊɞɚɘŰɘəɐȿȺɈȾɋɆȽȷ!ȾŬɘɜɞŰɧɛɞɠ,Ȱɝɡˊɜɖ,ɄɟɎůɘɜɖ,ɉɤɟɑɠȷˊɞəɚŮɘůɛɞɨɠ

ωɾʶ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ ˄ʷʰˌΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʱ ʽˁʰ˄ʺˌ ˁʰʽ ʵʹ˃ˇˁˊʰˍʽˁʱ 
ˎˉʶˏʻˎ˄ʹˌ ʰˎˍˇʵʽˇʾˁʹˋʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʰʵʽʱˍʰ˅ʹˍʹˌ ʰˉˇˁʶ˄ˍˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ˁˊʰˍʽˁʺˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˋʶ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ 
ˁ˂ʾ˃ʰˁʰΣ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʶˍʰʽ ˇ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁˈˌ ˍʹˌ ʶ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ, 
ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʹ ʰˉˇˋˎ˃˒ˈˊʹˋʺˍʹˌ ʰˉˈ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 
ʰˋˁʹʻˇˏ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʶˊʰ ˋʶ ˍˇˉʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ

ωɾʶ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʰˎˍˈΣ ˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ˋˍʽˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ 
ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ˃ʽʰˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹˌ ˉˇ˂ˎʶˉʾˉʶʵʹˌʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΦ 

ωʆʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˇʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɳɳ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˊˇ˔˖ˊʺˋʶʽ ˋʶ 
˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽˉʷʵ˖˄ ˍˇˉʽˁʺˌ 
ʰˎˍˇʵʽˇʾˁʹˋʹˌΦ ɹʵʽʰʾˍʶˊʰ ˁˊʱˍʹ ˃ʶ ʽˋ˔ˎˊʷˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʵˇ˃ʷˌ ˈˉ˖ˌ ʹ 
ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰΣ ʹ ʅˇˎʹʵʾʰΣ ʹ ʁ˂˂ʰ˄ʵʾʰ ˁʰʽ ʹ ɲʰ˄ʾʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʶ˄ʵˎ˄ʰ˃˗ˋʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ 
ˍˇ ˊˈ˂ˇ ˍ˖˄ ɮʆɮ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˉˊˇˌ 
ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌΦ

ɳʀʁʄɸʁɽʁɱɹʅɾʁʅ ɼɮɹ 
ɮʃʁʅʇɾʊʁʄɶʅɶ 
ɮʄɾʁɲɹʁʆɶʆʍɿ

ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɹɼʁʆɳʄɶ ɽɳɹʆʁʇʄɱɹɮ 
ʅɳ ʆʁʃɹɼʁ ɳʃɹʃɳɲʁ ς

ʃʁɽʇɳʃɹʃɳɲɶ ɲɹɮɼʇɰɳʄɿɶʅɶ

2.ɔ.Ūəŭűɒ ɇɄɊȸ / 6 Ⱥɑɜɥɝ; 

ɀɖŰɟɞˊɞɚɘŰɘəɐȿȺɈȾɋɆȽȷ!ȾŬɘɜɞŰɧɛɞɠ,Ȱɝɡˊɜɖ,ɄɟɎůɘɜɖ,ɉɤɟɑɠȷˊɞəɚŮɘůɛɞɨɠ

ɲɶɾʁɹ ʃʁʇ ɲɹɮɸɳʆʁʇɿ ʆʁ  ɼɮʆɮɽɽɶɽʁ 
ɾɳɱɳɸʁʅ ɼɮɹ ɼɮɸɹʅʆɮɿʆɮɹ ɹɼɮɿʁɹ 
ɿɮ ɲɹɮʋɳɹʄɹʅʆʁʇɿ ʆɹʅ ʆʁʃɹɼɳʅ 

ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ



ɇɢɝůɠɕŭŰɒŭȺɑɜɥɝ ɜůűŭŭɚɨɛɟɢɘŭ

ɣŭɠŭɚűɗɠəŰűəɚɏ:

ȸ. ȺȾȸɀȻȾɈɄɉɆŪȾȿɄɈȽɈȸ/ ɊɌɆȾȿȽɇɉɂȸŬȻȾȸ

ωɱ̔ ʰ̱ʹ̡ʽ˗ˋʽ˃ʹˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ-ˍʽˌ˃ʁˍʰ˒ˇˊʷˌ
ωɱ̔ ʰ̱ʹɻʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ˎˉʶˊˍˇˉʽˁʺˌ
ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ
ώɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁʱκɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱɹʵˊˏ˃ʰˍʰςɼʷ˄̱́̌ʃˈ˂ʹˌ-ɾʰˁʱˊʶʽˇʅˍʱʵʽˇ
-ɱʅʃ-ɱʁ ˄ʽˁˈɿˇˋˇˁˇ˃ʶʾˇϐ

ωɱ̔ ʰ̱ʹɻʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹΣʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹΣʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ
ˋˎ˄ʶˁˍʽˁ˗˄ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ˍˇˎ˒ˎ ˋʽˁˇˏ
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ
ώʃʶʵʽʰʾˇˌΣɼ˂ʺ˃ˇˌΣ ʃʱˊˁˇɮʻʰ˂ʱˋˋʰˌ]

ωɾʶɦ ˃ʶˋʹʴʶʽˍ˄ʾʰˋʹʰ˄ʰˉˍˎʴ˃ʷ˄˖˄ˇʽˁʽˋˍʽˁ˗˄
ʺκˁʰʽʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ˉʶˊʽˇ˔˗˄

ȹ.ɅɉȿɂɄɈȽɈȸɅɀȽūɉɇɁɄɉȿȸȾȻɅȾɊȻȾɆȽɇȻɌɂ

ωɱ̔ ʰ̀˔ʶʵʽʰˋ˃ˈʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁ˗˄ʵˊʱˋʶ˖˄
ˇˊʽʸˈ˄ˍʽʰˌʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ
ωɱ̔ ʰʁˉʾˍʶˎ˅ʹˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇˏˇ˒ʷ˂ˇˎˌʴʽʰ̱̌
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σˍˇ˄̄˂ ʹʻˎˋ˃ˈˁʰʽ̱̔ ˌ
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌˍʹˌ̄̍ ˂ʹˌ

Ū.ɀȻȾɈɄɉɆŪȾȻɇȿȸȾɉɅɄȺɄɁȻɇɉɅȻɆɈɄɅȾȿȽɇ

ɇȽɁȸɇȾȸɇ

ωʅˎʴˁʷ˄ˍ́ ˖ˋʹhˁ ʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄-
ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄
ωʅˎʴˁʷ˄ˍ́ ˖ˋʹˁˏ ˊʽ˖˄ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄
ωʅˎʴˁʷ˄ˍ́ ˖ˋʹˁˏ ˊʽ˖˄ʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄
ˉʶˊʽˇ˔˗˄ˁʰʽh˅ ˈ˄˖˄ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ

2.ɕ.ɊɥɠəɚɨˋɛŭɒŰəɟ- ɅůɠəɟɣɑȻŲŭɠɜɟɕɑɡɇűɠŭűɗɕəɚɑɡɄɊȸ

ɀɖŰɟɞˊɞɚɘŰɘəɐȿȺɈȾɋɆȽȷ!ȾŬɘɜɞŰɧɛɞɠ,Ȱɝɡˊɜɖ,ɄɟɎůɘɜɖ,ɉɤɟɑɠȷˊɞəɚŮɘůɛɞɨɠ



ɇɢɝůɠɕŭŰɒŭȺɑɜɥɝ ɜůűŭŭɚɨɛɟɢɘŭ

ɣŭɠŭɚűɗɠəŰűəɚɏ:

Ⱥ.ɄɁɄȾɄŪȻɂȽɊȸɆȸȿɈȽɆȾɇɈȾȿȸ

ȿɟəɝɐɡ ŮɗɜɟɕɠŭŲəɚɐɡɚŭəɚɟəɝɥɝəɚɟɟəɚɟɝɟɜəɚɐɡ

ˋɠɟɚɛɑŰůəɡ:

ωɾʶʽ˖˃ʷ˄ˇˌˊˎʻ˃ˈˌʰˏ˅ʹˋʹˌˍˇˎ̄˂ ʹʻˎˋ˃ˇˏ
ˁʰʽhˎ ˅ʹ˃ʷ˄ˇʽʵʶʾˁˍʶˌʴʺˊʰ˄ˋʹˌˁʰʽʁ˅ ʱˊˍʹˋʹˌ
[ɳˉʾˁʶ˄ˍ́ ˇΥɲʺ˃ˇʽɽʶˎˁ˖ˋʾʰˌΣʅ̱́ ˇʲˈ˂ˇˎΣɮɹ ʾˇˎ
ɲˇ˃ʶˍʾˇˎΣɮɹ ˂ʰ˄ˍʸʽʱˌϐ

ωʌʹ˂ˇʾʵʶʾˁˍʶˌʰ˄ʶˊʴʾʰˌˁʰʽ˃h ˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʰ
ʰ˄ʷˊʴ˖˄ό˃ʶ̞́ ˂ˈʁˁ ˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈʶˉʾˉʶʵˇˁʰʽ
ʴˎ˄ʰʾˁʶˌύ
ωʇ̄ ˈˋˁʰ˕ʹˋˎ˃ˉʰʴˇˏˌʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ-ˍʱˋʹ
ʶˉʷˁˍʰˋʹˌˉˊˇˌ̄ʁˊʽʰˋˍʽˁʷˌˉʶˊʽˇ˔ʷˌ

ŪůəűɝɒŭŰɗɜůűɗɝůɚɠɑɖɪɝɗ :

ωɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱʰʵʽʷ˅ˇʵʰΣˎˉˇʲʱʻ˃ʽˋʹ
ʰˋˍʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ
ωɮˉˇ˕ʾ˂˖ˋʹˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΣʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ
ʶˎʱ˂˖ˍ˖˄ˇ˃ʱʵ˖˄[ɳˉʾˁʶ˄ˍ́ ˇΥɽʶˎˁ˖ˋʾʰΣɯʴʽˇˌ
ɲˇ˃ʷˍʽˇˌΣɮɹ ˂ʰ˄ˍʸʽʱ-ɾʷˊˇˌΥɽʰˁʰˍʱ˃ʽʰˁʰɴ̔ʴˁ˖˃ʹϐ

ωпт ʋˊˈ˄ʽʰ ˃ʶˍʱΣ ˇʽ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʰˋˍʽˁʺ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺ ɽʶˎˁ˖ˋʾʰˌ ˋˎ˄ʶ˔ʾʸˇˎ˄ ˄ʰ 
ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˍʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ.

ɉ̀ ɟɔŭɘɜəŰɜɐɝɟəəŰűɟɠəɚɟɒˋɢɠɑɝůɡ:

ωʅˎʴˁʷ˄ˍ́ ˖ˋʹ̱̀ ˇʽ˔ʶʾ˖˄ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺˌ
ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱˌ
ωɲʹ˃ˇ́hɹ ˒ʽˁʷˌΣˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌˁΦʱΦˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ

2.Ů.ɊɥɠəɚɨˋɛŭɒŰəɟ- ɅůɠəɟɣɑȻŲŭɠɜɟɕɑɡɇűɠŭűɗɕəɚɑɡɄɊȸ

ɀɖŰɟɞˊɞɚɘŰɘəɐȿȺɈȾɋɆȽȷ!ȾŬɘɜɞŰɧɛɞɠ,Ȱɝɡˊɜɖ,ɄɟɎůɘɜɖ,ɉɤɟɑɠȷˊɞəɚŮɘůɛɞɨɠ



ɅɀȻɄɂȻȿɈȽɁȸɈȸðȺɉɂȸɈȸɇȽɁȻȾȸ

ȻɉȿȸȾɆȾȻɇ
ω ɳ˅˖ˍʶˊʽˁʷˌ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʶˌʰˋ˒ʰ˂ʶʾʰˌ
ω ɶˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˁˊʾˋʹˍˇ2ˎ012̀ ʶ̀ ˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ˃ʶ̱ ʽˌʁ̄ ʽˉˍ˗ˋʶʽˌˍʹˌ
ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌʶˉʽʲʰˊˏ˄ˇˎ˄ˍˇʁ ˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈˁ˂ʾ˃ʰˋʶ˃ ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʰʲʱˋʹ
ˁʰʻ˗ˌˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹ2021ˁʰʽ2022

ω ʅˎ˄ʻʺˁʶˌˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌˋˍʹ˄ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ
ω ɳ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ʶˌˉʽʷˋʶʽˌʰˉˈ̱́ ˄h˄ ʱˉˍˎ˅ʹʱ˂˂˖˄ˁʷ˄̟̱́ ˄ ˍʹɮ̩˄ Φɾʶˋˇʴʶʾˇˎ
ω ʁʁ ˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˌˍˇ˃ʷʰˌʵʶ˄̫̝ ʶʽˍʹ˄ˁh ˍʱ˂˂ʹ˂ʹˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰ
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌˁʰʽ̌ʁ̔ ˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌʆʃɳɻ̔ ʰʻʷˍˇˎ˄ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ
ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰˁʰʽ̟́ ʽ˃ˈˍʹˍʰʴʽʰ˄ˁh ʰʻˇʵʹʴʺˋˇˎ˄ˍˇ̞ʹ˒ʽʰˁˈ
˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˍʹˌ̌̔ ˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ

ω ɲˎˋ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰΨˉˇ˂ˎʰˊ˔ʾʰΩˁʰʽ̀ˏ ʴˁˊˇˎˋʹʶ˅ˇˎˋʽ˗˄ˁʰʻ˗ˌˁʰʽ̫˂ ˂ʶʽ˕ʹ
ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˇˏ̱ ˈˋˇ̀̌ʁ ˊʽʸˈ˄ˍʽˇʶˉʾˉʶʵˇόʵʽʱ˒ˇˊʰˎˉˇˎˊʴʶʾʰύΣˈˋˇˁh ʽ
ˁʰˍʰˁˈˊˎ˒ʰΣ˃ʶˍʰ˅ˏˁ ʶ˄̱́̔ ˁʺˌˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌˁʰʽ̱̌ ˉʽˁʺˌʰˎˍˇʵʽˇʾˁʹˋʹˌ
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ʷ˄ʰẖ ʶ˂ʷˌʻʶˋ˃ʽˁˈˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄

ω ɮˏ˅ʹˋʹˍ˖˄̄˂ ʹʻˎˋ˃ʽʰˁ˗˄ˇ˃ʱʵ˖˄ˉˇˎʁʾ ˄ʰʽʽʵʽʰʾˍʶˊʰʶˎʱ˂˖ˍʶˌ˖ˌ
ˉˊˇˌ̱̌˄ˁʾ ˄ʵˎ˄ˇˍʹˌ˒̱ ˗˔ʶʽʰˌˁʰʽ̱̌ ˎˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˇˏ˖ˌ
ˋˎ˄ʷˉʶʽʰˍʹˌˎɹ ʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌˁʰʽ̌̔ ˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌˁˊʾˋʹˌˍˇCˎOVID-19.

ω ʇ̞ ʹ˂ʷˌʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌˍʹˌ̀ˎ ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌˍ˖˄̄̌ ˂ʽˍ˗˄ˋˍʽˌ˄ʷʶˌ 
ˋˎ˄ʻʺˁʶˌʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ˁʰʽ̀ˎ ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ʶˌʵʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌ
ʵˎˋ˔ʷˊʶʽʶˌˍ˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ

ω ɲʽ˔ˇˍˇ˃ʹ˃ʷ˄ʹˉˈ˂ʹ˃ɻʁ ʽʱˋˉʰˋʹʽˋˍˇˊʽˁˇˏˁʷ˄̱́̌ ˎˁh ʽ̄̍ ˊ˖˄
ω ɲˎˋ˃ʶ˄ʶʾˌ ʵʹ˃ˇʴ́ ʰ˒ʽˁˇʾʵʶʾˁˍʶˌˁʰʽ̀́ ˃ʰ˄ˍʽˁˈˌʰˊʽʻ˃ˈˌʶˎˉʰʻ˗˄ςʁ ˎʱ˂˖ˍ˖˄
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ˇ˃ʱʵ˖˄

ω ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˉˇˋˇˋˍˈˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏˋʶˁʾ˄ʵˎ˄ˇ˒ˍ˗˔ʶʽʰˌˁʰʽˎ̞ ʹ˂ˈˌʵʶʾˁˍʹˌ
ˋˎ˃˒ˈˊʹˋʹˌ

ω ɳʽˁˈ˄ʰʶʴˁʰˍʱ˂ʶʽ˕ʹˌʰ˂˂ˇʾ˖ˋʹˇʽˁʽˋˍʽˁˇˏ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰʰ˄ˍʽˁˊˇˎˈ˃ʶ˄ʶˌ
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ

ω ʃˇ˂˂ʱʷˊʴʰ̀ʁʁ ˅ʷ˂ʽ˅ʹˁʶ˄ʱˋʶˎˉˇʵˇ˃ʷˌˁʰʽ́˃ ʽˍʶ˂ʶʾˌˉˊˇˋˉʱʻʶʽʶˌʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ˍʹ
˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰˍʹˌ̄̍ ˂ʹˌ

ω ɲˎˋ˔ʷˊʶʽʶˌˋˎʴˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁʺˌˋˏ˄ʵʶˋʹˌΣˉˊˇˋˉʶ˂ʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌˁʾ˄ʹˋʹˌˉʶʸ˗˄Φ
ω ɮˎ˅ʹ˃ʷ˄ʶˌʰ˄ʱʴˁʶˌʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹˌˉˊʰˋʾ˄ˇˎˁʰʽˁ̌ ʽ˄ˈ˔ˊʹˋˍ˖˄˔˗ˊ˖˄ʰ˄ʰ˕ˎ˔ʺˌ
ʇ̄ ʶˊʲˇ˂ʽˁʺʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˋˍʽˌˎˉʹˊʶˋʾʶˌΣ˔ʰ˃ʹ˂ʺˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ
ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌˋˎ˄ʷˊʴʶʽʶˌ˃ʶɦ˂˂ˇˎˌˍˇ˃ʶʾˌ

ω ʊʻʾ˄ˇˎˋʰʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˁʰʽ̀́ ˃ʰ˄ˍʽˁʱˉˇˋˇˋˍʱʰ˄ʶˊʴʾʰˌ
ω ʋʰ˃ʹ˂ˈˉˇˋˇˋˍˈʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌˍ˖˄˄̫ ˖˄ˁh ʽˎ̞ ʹ˂ˈˉˇˋˇˋˍˈʰ˄ʷˊʴ˖˄
ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄

ω ʋʰ˃ʹ˂ʱʶˉʾˉʶʵʰ˔˖ˊʽˋˍʺˌˋˎ˂˂ˇʴʺˌˍ˖˄̡̔ ˇʰˉˇʵˇ˃ʺˋʽ˃˖˄ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ˁʰʽ
ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹʰ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ˎ˂ʽˁ˗˄

ωɿʷʶˌ̝́ʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʷˌʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌʰˉˈɻ̔ ʰˊʻˊ˖ˍʽˁʱˍʰ˃ʶʾʰˁʰʽ̱̌
ʆh ˃ʶʾˇɮ˄ ʱˁʰ˃˕ʹˌ

ωʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏˁʰʽʁ˒ ʰˊ˃ˇʴʺˌ
ωɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌʴʽʰ̱̀ ʶ˄ˈˍʶˊʹˋˏ˄ʵʶˋʹˍˇˎ̄h ˂ʽˇˏ˃ʶ̱ˇ˄ʷˇ
ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ˇ

ωɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹˍʹˌɻˎ ˄ʰ˃ʽˁʺˌ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌ
ωɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌˁʰ˂ˏˍʶˊʹˌʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌˍ˖˄˄̫ ˖˄̱ʁ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ʆʃɳ
ωɰʶ˂ˍʽ˖˃ʷ˄ʶˌˋˎ˄ʻʺˁʶˌʵʽʱ˔ˎˋʹˌˍ˖˄̞́ ˒ʽʰˁ˗˄ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄
ˋˍˇ˄ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍˇ˃ʷʰ

ωɮˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹˋʹ˃ʰˋʾʰʴʶ˖ɹ́ʰ˒ʽˁʺˌʻʷˋʹˌ˖ˌ̱ ɿ̌ˇˍʽˈˍʶˊˇˁˊʱˍˇˌ
˃ʷ˂ˇˌˍʹɳ̩ɳ

ωɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹˉˊˇˇˉˍʽˁ˗˄ʰ˄ʰʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌˍ˖ɲ˄ʺ˃˖˄ˁʰʽ
˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹˌʶ˃ˉ˂ˇˁʺˌˍˇˎˌˋˍʹ̱̌ ˉʽˁʺʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˁʰʽ̱̀ ʹ
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˉˊˇˋˍʰˋʾʰ

ωɶ ˃ʁ ˍʱʲʰˋʹˋˍʹ˄ˁˎˁ˂ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ˄ʷʶˌ
ʶˎˁʰʽˊʾʶˌʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌˍ˖˄̄̍ ˊ˖˄Σʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ˁʰʽ
ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ

Ɉ ʃˊ˖ˍʶˏˇˎˋʰ˃ʶɻʽʶʻ˄ʺˉˊˇʲˇ˂ʺ
ˁʰʽ̔̀ ˔ˎˊʺʻʷˋʹ̱̀ɿ́ɮ
ɾʶˋˈʴʶʽˇ

Ɉ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˈʵʽˇʽˁʹˍʽˁˈΣ
ʶ˃ˉˇˊʽˁˈ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁˈ
ˁʷ˄̱́̌

Ɉ ʅˎʴˁʷ˄ˍ́ ˖ˋʹ̄̌ ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄
ˉˈˊ˖˄ˁʰʽ̔̀ ˔ˎˊʺˍʰˎˍˈˍʹˍʰ
ʽˋˍˇˊʽˁˇˏ˔˗ˊˇˎ

Ɉ ʅˎ˃ˉʰʴʺˌʵˇ˃ʺ
Ɉ ʅˎˋˋ˗ˊʶˎˋʹʶˉʁ˄ʵˏˋʶ˖˄ˁʰʽ
ʶ˃ˉʶʽˊʽ˗˄ˋˍʽˌˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʷˌ
ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ

Ɉ ɹˋ˔ˎˊʺˉʰˊˇˎˋʾʰˁˊʰˍʽˁ˗˄ˁʰʽ
ʽʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄˃ʶ

ʵʽʶʻ˄ʶʾˌɈɻ ʽʰˋˎ˄ʵʷˋʶʽˌˁʰʽ
ʰˁˍʽ˄ˇʲˇ˂ʾʰ

Ɉ ɲʽʰʻʷˋʽ˃ʰˁʶ˄ʱˁʁ˂ˏ˒ʹˉˊˇˌ
ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ

Ɉ ʈˉʰ́˅ ʹh̄ ˇʻʶ˃ʱˍ˖˄ˍˇˎ
ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏʶˊʴʱˋʽ˃ʹˌʹ˂ʽˁʾʰˌ
ʶʽʵʽˁʱ˄ʷ˖˄ ˍ́ ʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ

Ɉ ɮˋˍʽˁʺ ʃʶˊʽo˔ʺ̀ʶ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺ 
˔ˊʺˋʶ˖˄ ʰˉˈ ʲʽˇˍʶ˔˄ʾʰ ˋʶ 
ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˁʰʽ ʶ˃ˉˈˊʽˇ

Ɉ ɹˁh˄ ˇˉˇʽʹˍʽˁˈʶˉʾˉʶʵˇˎˉˇʵˇ˃˗˄
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌˋˍʶˊʶ˗˄ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄
˃ʶhˎ˅ʹˍʽˁʷˌˍʱˋʶʽˌʰ˄ʰˁˏ ˁ˂˖ˋʹˌ
ˎ˂ʽˁ˗˄

ȸȺɉɂȸɁȾȻɇ

ȸɅȻȾɀȻɇ

ȸɝɏɛɢŰɗ

SWOT



4. ɅɟɛɢɘůɜŭűəɚɑɇűɠŭűɗɕəɚɑɁůɘɟŮɟɛɟɕəɚɑɅɠɟŰɐɕɕəŰɗ

ɮɿɮɽʇʅɶʅʆʁɹʋɳɹʍɿ 
ʅʇɾʊʍɿɮɾɳ
ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɳɹʅɉɅȻɇ

,
/

ɀɖŰɟɞˊɞɚɘŰɘəɐȿȺɈȾɋɆȽȷ!ȾŬɘɜɞŰɧɛɞɠ,Ȱɝɡˊɜɖ,ɄɟɎůɘɜɖ,ɉɤɟɑɠȷˊɞəɚŮɘůɛɞɨɠ

/
/  Ù ð

Ù
ðÙ

Ù

Ù Ù -
Ù

Ù

Ù

Ù

Ù

Ù

Ù



5.ŭ.ɀɟɕəɚɑűɗɡɅŭɠɐɜɔŭŰɗɡ

ɁɗűɠɟˋɟɛəűəɚɑɀůɢɚɥŰɒŭ,ˋɠɨűɢˋɟɐɞɢˋɝɗɡɚŭəŭɝɘůɚűəɚɑɡˋɨɛɗɡɜůűɟɝɏɝɘɠɥˋɟɚŭəűɟ̀ůɠəɔɏɛɛɟɝŰűɟ

ůˋɒɚůɝűɠɟ, ŭɝűŭɕɥɝəŰűəɚɨɚɐɝűɠɟɢɤɗɛɟɩůˋəˋɐŮɟɢɢˋɗɠůŰəɪɝɚŭəŮɠŭŰűɗɠəɟűɑűɥɝɜůŮəůɘɝɐɡůɚűɨˋəŰɜŭ

ɨˋɟɢɗɕɝɪŰɗɚŭəɗɚŭəɝɟűɟɜɒŭŰɢɝŭɝűɟɩɝűɟɝ̀ɟɛəűəŰɜɨɚŭəűɗŮɗɜəɟɢɠɕəɚɨűɗűŭ, ˋɠɟŰŲɐɠɟɝűŭɡˋɟəɟűəɚɑ

ŮəŭɔɒɥŰɗɚŭəůɢɚŭəɠɒůɡɕəŭɨɛɟɢɡɜɐŰɥ űɗɡɔəɪŰəɜɗɡ Űɢɝůɚűəɚɑɡ ŭɝɏˋűɢɞɗɡűɟɢŰɢɜˋɛɐɕɜŭűɟɡ.

ɇɈɆȸɈȽŪȾȿɄȾ ȸɃɄɂȻɇ&ɅɆɄɈȻɆȸȾɄɈȽɈȻɇɄɊȸ

ɀɖŰɟɞˊɞɚɘŰɘəɐȿȺɈȾɋɆȽȷ!ȾŬɘɜɞŰɧɛɞɠ,Ȱɝɡˊɜɖ,ɄɟɎůɘɜɖ,ɉɤɟɑɠȷˊɞəɚŮɘůɛɞɨɠ

ɁȽɈɆɄɅɄɀȾɈȾȿȽɀȻɉȿɌɇȾȸ!, ȿȸȾɂɄɈɄɁɄɇ, 

ȻɃɉɅɂȽ,ɅɆȸɇȾɂȽ,ɊɌɆȾɇ ȸɅɄȿɀȻȾɇɁɄɉɇ.

ɴ˅ˎ̄˄ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ -
ɼʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇˌ 
ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ:

ɇȸ1

ʃˊʱˋʽ˄ʹ ˁʰʽ 
ʰ˄ʻʶˁˍʽˁʺ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹɇȸ2

ʃˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˁʰʽ
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹɇȸ3

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˔˖ˊʾˌ 
ʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˇˏˌɇȸ4



5.ɔ.ɀɟɕəɚɑűɗɡɅŭɠɐɜɔŭŰɗɡ

ðɅɠɟűůɠŭəɨűɗűůɡ,ȺɠɏŰůəɡ,ȸɝŭɜůɝɨɜůɝŭȸˋɟűůɛɐŰɜŭűŭ

ɀɖŰɟɞˊɞɚɘŰɘəɐȿȺɈȾɋɆȽȷ!ȾŬɘɜɞŰɧɛɞɠ,Ȱɝɡˊɜɖ,ɄɟɎůɘɜɖ,ɉɤɟɑɠȷˊɞəɚŮɘůɛɞɨɠ



ȿȸɈȽŪɄɆȾȻɇȺɆȸɇȻɌɂ

ɀɖŰɟɞˊɞɚɘŰɘəɐȿȺɈȾɋɆȽȷ!ȾŬɘɜɞŰɧɛɞɠ,Ȱɝɡˊɜɖ,ɄɟɎůɘɜɖ,ɉɤɟɑɠȷˊɞəɚŮɘůɛɞɨɠ

ȻɂȾɇɊɉɇȽɈȽɇ

ȻɅȾɊȻȾɆȽɁȸɈȾȿȽɇ

ȺɆȸɇɈȽɆȾɄɈȽɈȸɇ

1 / iii)ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹˍʹˌh˄ ʱˉˍˎ˅ʹˌˁʰʽ
ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌˍ˖ɾ˄ɾɳ

AɃɄɂȸɇɅɆɄɈȻɆȸȾOɈȽɈȸɇ1:
EɃɉɅɂȽȸɂAɅɈɉɃȽðȿȸȾɂɄɈOɁɄɇ

ɁȻɈȸɇɊȽɁȸɈȾɇɁOɇ

Ɉˊɞŭɞɛɏɠ

¶ ɆɡɜɞɘəɑŬ ȹɖɛɘɞɡɟɔɘəɩɜ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ůŰɞ ɘůŰɞɟɘəɧ əɏɜŰɟɞ 

¶ ɄŮɟɘɞɢɐ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ ɆɃɄȷȻ 

¶ Ɉˊɞŭɞɛɏɠ, ůɡůŰɐɛŬŰŬ & ŮűŬɟɛɞɔɏɠ ɏɝɡˊɜɖɠ ˊɧɚɖɠ

¶ ɉɤɟɘəɐɠ əŬɘ ɞɟɘɕɧɜŰɘŬɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ Ƀɉȷ ȿŮɡəɤůɑŬɠ

¶ ɃɚɞəɚɖɟɤɛɏɜŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ

¶ ɃɟɘɕɧɜŰɘŬɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ Ƀɉȷ ȿŮɡəɤůɑŬɠ

¶ ȷɜɎˊŰɡɝɖ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

¶ ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɊɖűɘŬəɐɠ ȷəŬŭɖɛɑŬɠ ɄɞɚɘŰɩɜ ůŰɞɜ ɘůŰɞɟɘəɧ ˊɡɟɐɜŬ 

ɆŰɟɞɓɧɚɞɡ 

¶ ȺˊɑŭŮɘɝɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ɏɝɡˊɜɖɠ ˊɧɚɖɠ 

ɈˊɖɟŮůɑŮɠ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ, Űɖɠ ɜŮɞűɡɞɨɠ  əŬɘ Űɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

Å ŪŬ ɡˊɞůŰɖɟɘɢɗɞɨɜ 540 ɢŲəŰűɏɜůɝůɡ ɚŭə ɝɐůɡ ůˋəɣůəɠɑŰůəɡ ɚŭə 30 

ɝůɟŲɢůɒɡ      ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ

Å ȺˊɘŭɘɩəŮŰŬɘ ɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ 40 ůˋəɣůəɠɑŰůɥɝ ÕŮ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ ɘŭɟɨɛŬŰŬ

Å ɆŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ ŬɜŬɛɏɜɞɜŰŬɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 20 ůˋəɣůəɠɑŰůəɡ ɜŬ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŮəəɞɚŬˊŰɖɟɑɞɡ (incubation) 

Å ŪŬ ŬɜŬˊŰɡɢɗɞɨɜ əŬɘ ɗŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůɞɡɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ 20 ɝɐůɡ 

ɤɗŲəŭɚɐɡ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, Ůɜɩ ˊɎɜɤ ɗŬ ŬɜŬˊŰɡɢɗɞɨɜ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ 20  

ŰɢŰűɑɜŭűŭ ɣɖűɘŬəɐɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɔɘŬ ɏɝɡˊɜŬ ŭɑəŰɡŬ

5.ɔ.1ɀɟɕəɚɑ űɗɡɅŭɠɐɜɔŭŰɗɡðɅɠɟűůɠŭəɨűɗűůɡ,ȻəŮəɚɟɒɇűɨɣɟə,ȺɠɏŰůəɡ,ȸɝŭɜůɝɨɜůɝŭȸˋɟűůɛɐŰɜŭűŭ

ȻɂȾɇɊɉɇȽɈȽɇ ȻɃɉɅɂȽɇɅɄɀȽɇ

1 / ii)ɳˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹˍ˖˄̌˒ ʶ˂˗˄ˍʹˌ
˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹˌʴʽʰ̱̌ ˎˌˉˇ˂ʾˍʶˌΣˍʽˌ
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌˁʰʽ̱̔ ˌˁˎ ʲʶˊ˄ʺˋʶʽˌ

Ʌ1.1

Ʌ1.2



ɀɖŰɟɞˊɞɚɘŰɘəɐȿȺɈȾɋɆȽȷ!ȾŬɘɜɞŰɧɛɞɠ,Ȱɝɡˊɜɖ,ɄɟɎůɘɜɖ,ɉɤɟɑɠȷˊɞəɚŮɘůɛɞɨɠ

Å5 ȹɏůɛŮɠ Ȱɟɔɤɜ ɛŮ 35 ɈɄɃ ɏɟɔŬ  ůɡɜɞɚɘəɎ ůŮ 9 ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ɗŮɛŬŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ

ÅȹɟɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬ, Űɖ ɓɘɩůɘɛɖ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ, Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, Űɖɜ əɡəɚɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, Űɘɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ 

Ůˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ, Űɖɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ, Űɖɜ ɡɔŮɑŬ, Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ

ÅɆɡɜɞɚɘəɧɠ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ 23,8 Ůə. ȺɈɅɋ Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŭɖɛɞŰɘəɐ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ: 4,8 Ůə. ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ 

0,7Ůə ȺɈɅɋ/ ɏŰɞɠ ˊɞɡ ůɖɛŬɑɜŮɘ ˊŮɟɑˊɞɡ 3 ȺɈɅɋ/ əɎŰɞɘəɞ Űɞ ɢɟɧɜɞ. 

5.ɔ.2 ɶ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ʷ˅ˎˉ˄ʹˌ ˉˈ˂ʹˌ ϧ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ 
ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ 



Detailed design of 
Municipal Broadband Fiber 
Optics and Wi-Fi Network 
(2017)

Deployment of Municipal 
Broadband Fibber Optics 
Network (2019)

Commercial District 
Renovation Master Plan 
(2016)

ɈɟˋɟɘɐűɗŰɗ Ůɗɜɟűəɚɟɩ 

Ůəɚűɩɟɢ ɟˋűəɚɪɝ əɝɪɝ 

Űűɗɝ ˋɨɛɗ

Nicosia Fiber ɂnetwork

(NFN)



Ⱥɗɜəɟɢɠɕɒŭ WIFI Ůɒɚűɢɟ 

ɚŭə 8LoRaWanɚůɠŭɒůɡ

Űů 3 ɤɗɛɏ ɚűɒɠəŭ űɗɡ 

ˋɨɛɗɡ ɚŭɘɪɡ ɚŭə Űů 

əŰűɟɩɡ ŲɥűəŰɜɟɩ



200 ŭəŰɘɗűɑɠůɡ ɐɞɢˋɝɟɢ 

ŲɥűəŰɜɟɩ ɕəŭ űɟ ɐɠɕɟ 

Ȼɜˋɟɠəɚɟɩ Ɉɠəɕɪɝɟɢ ɜů 

ŰɩŰűɗɜŭ 

ˋŭɠŭɚɟɛɟɩɘɗŰɗɡ 

+7.250  ɐɞɢˋɝŭ 

ŲɥűəŰűəɚɏ Űů ɨɛɗ űɗɝ 

ˋɨɛɗ ɜɐŰɥ ŰɢɜŲɥɝɒŭɡ 

ɜů űɗɝ ȸȽȿ.



250 ȸəŰɘɗűɑɠůɡ ůɛɐɕɣɟɢ

ŰűɏɘɜůɢŰɗɡ Űů 

ŰɢɝůɠɕŭŰɒŭ ɜů űɟ űɜɑɜŭ 

űɠɟɣɟɝɨɜɥɝ űɟɢ Ⱥɑɜɟɢ.



ɳ˂ʶʴ˔ˇˌˍʰ˔ˏˍʹˍʰˌ/˃ʶˍˊʹˋʹ
& ˁʰˍʹʴˇˊΦˇ˔ʹ˃ʱˍ˖˄

ɾʷˍˊʹˋʹ ˉʶʸ˗˄
ɸʷ˃ʰˍʰ ʲʰ˄ʵʰ˂ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ 
ʶˉʽˁʾ˄ʵˎ˄ˇˎ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ

80 ɚɏɜůɠůɡ



-Ɂɟɝűɐɛɟ ɚɢɚɛɟŲɟɠəŭɚɑɡ 

ŮəŭɣůɒɠəŰɗɡ űɗɡ ˋɨɛɗɡ Űů 

ˋɠŭɕɜŭűəɚɟɩɡ ɣɠɨɝɟɢɡ.

- 1 Drone

- 3D laser scannerɕəŭ 

ŭˋɟűɢˋɪŰůəɡ űɟɢ ɟŮəɚɟɩ 

Ůəɚűɩɟɢ Űűɟ ˋɠŭɕɜŭűəɚɨ 

ɣɪɠɟ.



Metering

Failure Notifications

Aggregated Control
Programming 

Services

Real time Inspection

Live City-wide 
waste bins mapping

Early warning on 
possible failures

Bin collection trucks 
route optimization

Cloud Application

Dashboard-Map view CIM 1.0 Parking Wireframes

Waste Bins
collection cockpit

Mobile App for the 
City Services

Mobile app for 
the citizen

Open Data

Programmer A

Programmer B

Ultrasound or Infrared 
Sensor

City Control
Room

Connectivity
Narrowband IoT/  LoraWAN /  Χ410 ŭəŰɘɗűɑɠůɡ 

ŭˋɟɠɠəɜɜɏűɥɝ ɘŭ 

űɟˋɟɘůűɗɘɟɩɝ Űů 3 

ɚŭűɗɕɟɠɒůɡ:

ŭ.ɢˋɟɕɟəɟˋɟəɗɜɐɝɟɢɡ, ɔ. 

ɚŭɜˋɏɝůɡ ŭɝŭɚɩɚɛɥŰɗɡ 

ɕɢŭɛəɟɩ

ɕ. sulo ɕůɝəɚɑɡ ɣɠɑŰůɥɡ



6 ˋůɠəɔŭɛɛɟɝűəɚɟɒ 

ŭəŰɘɗűɑɠůɡ ɕəŭ ɜůűɠɑŰůəɡ 

PM, Cox, Noxɚŭə ɑɣɟɢ.



20 info pointsɕəŭ 

ˋɠɟŰɐɛɚɢŰɗ űɟɢɠəŰűɪɝ/ 

ůɝɗɜɐɠɥŰɗ ˋɟɛəűɪɝ ɚŭ.



ɅɛŭűŲɨɠɜŭ ɐɞɢˋɝɗɡ ˋɨɛɗɡ



Å6 ȹɐɛɞɘ Űɖɠ ŮɡɟɨŰŮɟɖɠ ȷůŰɘəɐɠ ȿŮɡəɤůɑŬɠ 

ÅȺɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜɞɠ Ʉɚɖɗɡůɛɧɠ 250,000, Űɞ 1/3 Űɖɠ Ⱦɨ́ ɟɞɡ

Å5 ȹɏůɛŮɠ Ȱɟɔɤɜ ɛŮ 35 ɡˊɞɏɟɔŬ  ůɡɜɞɚɘəɎ ůŮ 9 ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ 
ɗŮɛŬŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ

ÅȹɟɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬ, Űɖ ɓɘɩůɘɛɖ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ, Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, 
Űɖɜ əɡəɚɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, Űɘɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ Ůˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ, Űɖɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ 
ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ, Űɖɜ ɡɔŮɑŬ, Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ

ÅɆɡɜɞɚɘəɧɠ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ 23,8 Ůə. ȺɈɅɋ Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŭɖɛɞŰɘəɐ 
ůɡɛɛŮŰɞɢɐ: 4,8 Ůə. ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ 0,7Ůə ȺɈɅɋ/ ɏŰɞɠ 
ˊɞɡ ůɖɛŬɑɜŮɘ ˊŮɟɑˊɞɡ 3 ȺɈɅɋ/ əɎŰɞɘəɞ Űɞ ɢɟɧɜɞ 

ɆɡůɢɏŰɘůɖ ŭɟɎůŮɤɜ ɛŮ 

ŮɡɟɤˊŬɥəɞɨɠ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ 

ɔɘŬ Űɞ 2017-2021 & RRF

ɇɈɆȸɈȽŪȾȿȽ ȿȸȾ ɇɊȻȺȾɄ 

ȺɆȸɇȽɇ ɄɀɄȿɀȽɆɌɁȻɂȽɇ 

ɊɌɆȾȿȽɇ ȸɂȸɅɈɉɃȽɇ (ɄɊȸ) 

ŪȾȸ ɈȽɂ ȻɉɆɉɈȻɆȽ ȸɇɈȾȿȽ 

ɅȻɆȾɄɊȽ ɀȻɉȿɌɇȾȸɇ ɇɈɄ 

ɅɀȸȾɇȾɄ ɈȽɇ ȸɃȾɄɅɄȾȽɇȽɇ 

ɈɌɂ ɅɄɆɌɂ ɈȽɇ ɅɄɀȾɈȾȿȽɇ 

ɇɉɂɄɊȽɇ ɈȽɇ ȻȻ 2021-2027 

ɇȻ ūȻɁȸɈȸ ɉɅɄȺɄɁɌɂ ȿȸȾ 

ȻŬȸɆɁɄŪɌɂ ȻɃɉɅɂȽɇ 

ɅɄɀȽɇ & ȽɀȻȿɈɆɄɂȾȿȽɇ 

ȺȾȸȿɉȹȻɆɂȽɇȽɇ



1. ȻˋɐɚűŭŰɗ űɟɢ ɐɠɕɟɢ ɐɞɢˋɝɗɡ ˋɨɛɗɡ Ⱥɑɜɟɢ ɀůɢɚɥŰɒŭɡ ðŰɩɜɔŭŰɗ 03/2020 ɣɥɠɒɖůűŭə Űů Ůɩɟ 

Ůəŭɚɠəűɏ űɜɑɜŭűŭ ðŰɩɝɟɛɟ 9ůɚ.

¶ ɇɛɐɛŬ 1 (1ȷ): Ɉˊɞŭɞɛɏɠ ɏɝɡˊɜɖɠ ˊɧɚɖɠ (3 ɏɟɔŬ) ï(ɁFN,LoRA, WIFI)ï( 3,8 Ůə.)

¶ ɇɛɐɛŬ 2 (1ȸ): ɆɡůŰɐɛŬŰŬ ɏɝɡˊɜɖɠ ˊɧɚɖɠ  (11 ɏɟɔŬ) ï(cameras, parking, ́ ŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɑ ŬɘůɗɖŰɐɟŮɠ 

əŬ.) ï(5,2 Ůə.)

2. ȱɞɢˋɝɗ ŮəŭɣůɒɠəŰɗ ɝůɠɟɩ ðŰɩɝɟɛɟ 5 ůɚ.

¶ ȺˊɏəŰŬůɖůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠɛŮŰɞɆɈȿȿŮɡəɤůɑŬɠïəɎɚɡɣɖɢɟɐůɖɠŬŭŮɘɩɜɔɘŬŰɖɜ́ɚŬŰűɧɟɛŬɏɝɡˊɜɖɠ

ˊɧɚɖɠŰɞɡȹɐɛɞɡȿŮɡəɤůɑŬɠï(2Ůə.)

¶ ȺɔəŬŰɎůŰŬůɖȷůɨɟɛŬŰɞɡɆɡůŰɐɛŬŰɞɠɀŮŰŬűɞɟɎɠȹŮŭɞɛɏɜɤɜɄɞɘɧŰɖŰŬɠɁŮɟɞɨůŰɞŭɑəŰɡɞɨŭɟŮɡůɖɠ

ŰɞɡȹȼɀɃɈȿȷȾȷɇȷɀȺȽȷɆ(1Ůə.).

¶ ɀŮɑɤůɖŰɤɜŬˊɤɚŮɘɩɜɜŮɟɞɨɨŭɟŮɡůɖɠ-ȺɔəŬŰɎůŰŬůɖɏɝɡˊɜɤɜɛŮŰɟɖŰɩɜ(smartwatermetering)&

ɀŮɑɤůɖŰɤɜŬˊɤɚŮɘɩɜɜŮɟɞɨɨŭɟŮɡůɖɠ-ȺɔəŬŰɎůŰŬůɖɣɖűɘŬəɩɜůɡůɢŮŰɘůŰɩɜɐɢɞɡŭɘŬɟɟɞɩɜ(leak

noisecorrelation)ůŰɞŭɑəŰɡɞɨŭɟŮɡůɖɠŰɞɡȹȼɀɃɈȿȷȾȷɇȷɀȺȽȷɆ(2Ůə)



3. Ƚɛůɚűɠɟɝəɚɑ ŮəŭɚɢɔɐɠɝɗŰɗ ðŰɩɝɟɛɟ 3,7 ůɚ.

Å Ɋɖűɘɞˊɞɑɖůɖ ŬɟɢŮɑɞɡ (0,65 Ůə.)

¶ EɜɘŬɑŬ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ ŭɘŮˊŬűɐɠ ɛŮ Űɞɜ ȹɐɛɞ əŬɘ ɣɖűɘŬəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ (1,19Ůə.) 

¶ ȺɜɘŬɑɞ ˊɚŬɑůɘɞ əŬɘ ŬɜɞɘɢŰɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ (0,4Ůə), ɛŮɑɤůɖ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɑŬɠ ŭɖɛɧŰɖ.

¶ ũŮɤˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɧ ɡˊɧɓŬɗɟɞ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ ůŰɞ internet (0,4Ůə.)

¶ ɃɟɔɎɜɤůɖ  Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ  ůŮ Data Warehouse, əŬɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ ůŮ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ ɢɟɧɜɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ Űɞɛɏɤɜ  

Űɤɜ ŭɐɛɤɜ. ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɡˊɞɗɏůŮɤɜ, ůŮɜŬɟɑɤɜ əŬɘ ɚɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ  ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ (evidence-based management) 

(1,1Ůə.)

4. ɋɗŲəŭɚɑ ȸɚŭŮɗɜɒŭ ˋɟɛəűɪɝ  (ɇɅȻ ɇɈɆɄȹɄɀɄɉ) ðŰɩɝɟɛɟ 1,4 ůɚ.

ÅȷɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ŬɜŬɚűŬɓɖŰɘůɛɞɨ ˊɟɞŮŰɞɘɛɎɕɞɜŰŬɠ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ 

ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ɛŮ Űɘɠ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ (0,35Ůə.)

ÅȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŮɟɔŬůŰɖɟɑɞɡ ˊɟɞɓɞɚɐɠ əŬɘ ŮˊɑŭŮɘɝɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ əŬɘ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɏɝɡˊɜɖɠ ˊɧɚɖɠ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ (0,45Ůə.)

ÅȺɟɔŬůŰɐɟɘɞ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ ɔɘŬ Űɞɜ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ ŭɘɞɘəɐůŮɤɜ ůŮ ŭɘɞɘəɐůŮɘɠ ɏɝɡˊɜɤɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ (0,6Ůə.)



ȿȸɈȽŪɄɆȾȻɇȺɆȸɇȻɌɂ

ɁȻȾɌɇȽɈȽɇȿȸɈȸɂȸɀɌɇȽɇ

ȻɂȻɆŪȻȾȸɇȿȸȾ ɈɌɂȻȿɅɄɁɅɌɂCO2

2 / i)ʃˊˇ˗ʻʹˋʹˍ˖˄˃̱̫ˊ˖˄
ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌʰˉˈʵˇˋʹˌˁʰʽ˃ʁ ʾ˖ˋʹˌ
ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ʵʽˇ˅ʶʽʵʾˇˎˍˇˎɦ˄ ʻˊʰˁʰ

2 / ii)ʃˊˇʰʴ˖ʴʺˍ˖˄h˄ ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃˖˄
ˉʹʴ˗˄ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌˋˏ˃˒˖˄ʰ˃ʶ̱ʹ˄
ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ʁʵʹʴʾʰɮʃɳ(EU)2018/2001
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ˍ˖˄ˁ́ ʽˍʹˊʾ˖˄
ʰʶʽ˒ˇˊʾʰˌˉˇˎˁh ʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽˋΩhˎˍˈ˄

2 / iii)ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹʷ˅ˎˉ˄˖˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁ˗˄
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Σʵʽˁˍˏ˖˄ˁʰʽʁ˅ ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ
ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹˌʶˁˍˈˌʆɳɿ-ɳ

ȸɉɃȽɇȽ ɈɄɉ ɅɄɇɄɇɈɄɉ 

ȸɂȸȿȵȿɀɌɇȽɇ ȿȸȾ ɅɆɄɀȽɋȽ 

ȺȽɁȾɄɉɆŪȾȸɇ ȸɅɄȹɀȽɈɌɂ

2 / vi)ʃˊˇ˗ʻʹˋʹˍʹˌ˃ʁ ˍʱʲʰˋʹˌˋʶ˃ʽʰ
ˁˎˁ˂ʽˁʺ ˁʰʽh̄ ˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ

ȻɂȾɇɊɉɇȽȹȾɌɇȾɁȽɇ

ȿȾɂȽɈȾȿɄɈȽɈȸɇ

2 / viii)ʃˊˇʰʴ˖ʴʺˍʹˌ̡̔ ˗ˋʽ˃ʹˌ
ˉˇ˂ˎˍ́ ˇˉʽˁʺˌʰˋˍʽˁʺˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ
˖ˌ˃ ʷˋˇ˃ʁˍʱʲʰˋʹˌˋʶ˃ʽʰ̌̔ ˁˇ˄ˇ˃ʾʰ
˃ʹʵʶ˄ʽˁ˗˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ʵʽˇ˅ʶʽʵʾˇˎˍˇˎ
ʱ˄ʻˊʰˁʰ

ȻɂȾɇɊɉɇȽɈɌɂɅɆȸɇȾɂɌɂ

ɊȸɆȸȿɈȽɆȾɇɈȾȿɌɂ ɈɄɉȸɇɈȾȿɄɉ

ɅȻɆȾȹȸɀɀɄɂɈɄɇ

2 / iv)ʃˊˇʰʴ˖ʴʺˍʹˌ̄́ ˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌˋˍʹ˄
ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺʰ˂˂ʰʴʺΣˍʹˌ̄́ ˈ˂ʹ˕ʹˌˍ˖˄
ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˁʰʽ̱́ ˌh˄ ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌˋˍʽˌ
ˁʰˍʰˋˍ́ ˇ˒ʷˌ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌˎˉˈ˕ʹ
ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ʶˌˋʶ
ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ

2 / vii)ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹˍʹˌ̡̔ ˇˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰˌΣ
ˍ˖˄̄́ ʱˋʽ˄˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ˋˍˇh̀ ˍʽˁˈ
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˁʰʽ˃ʁ ʾ˖ˋʹˍʹˌ́ˏ ˉʰ˄ˋʹˌ

ȸɃɄɂȸɇɅɆɄɈȻɆȸȾOɈȽɈȸɇ2:
ɅɆAɇȾɂȽȿȸȾȸɂūȻȿɈȾȿȲȸɂAɅɈɉɃȽ

ɀɖŰɟɞˊɞɚɘŰɘəɐȿȺɈȾɋɆȽȷ!ȾŬɘɜɞŰɧɛɞɠ,Ȱɝɡˊɜɖ,ɄɟɎůɘɜɖ,ɉɤɟɑɠȷˊɞəɚŮɘůɛɞɨɠ

Ʌ2.1

Ʌ2.2

Ʌ2.3

Ʌ2.4

¶ Ⱥɜɑůɢɡůɖ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ əŬɘ ɢɟɐůɖɠ ȷɄȺ ůŮ ŬůŰɘəɏɠ 

ɡˊɞŭɞɛɏɠ 

¶ ȷɜɎˊŰɡɝɖ ɡˊɞŭɞɛɩɜ, Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ əŬɘ ŭɟɎůŮɤɜ ˊɟɞŬɔɤɔɐɠ Űɖɠ 

ȿɢɚɛəɚɑɡ Ʉəɚɟɝɟɜɒŭɡ 

¶ ȷɜɎˊɚŬůɖ ŬɜɞɘəŰɩɜ ɢɩɟɤɜ əŬɘ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ əŰɘɟɘŬəɩɜ 

ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɔɘŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŬɜɗŮəŰɘəɩɜ  ɡˊɞŭɞɛɩɜ ůŮ 

ɡˊɞɓŬɗɛɘůɛɏɜɞɡɠ ɘůŰɞɟɘəɞɨɠ ˊɡɟɐɜŮɠ əŬɘ ɞɘəɘůɛɞɨɠ 

¶ Ɉˊɞŭɞɛɏɠ ɔɘŬ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ  ɀɏůɤɜ ɀŬɕɘəɐɠ ɀŮŰŬűɞɟɎɠ, 

ɄɞŭɖɚɎŰɤɜ əŬɘ ɄŮɕɞˊɞɟɑŬɠ 

¶ ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ȿŮɤűɞɟŮɘɞɚɤɟɑŭɤɜ, ɀɞɜɞŭɟɞɛɐůŮɘɠ 

¶ Ɇɡɛˊɚɐɟɤůɖ ȹɘəŰɨɞɡ ɄɞŭɖɚŬŰɞŭɟɧɛɤɜ 

¶ ȷɜɎˊɚŬůɖ ïɃɚɞəɚɐɟɤůɖ Ƀŭɘəɞɨ ȹɘəŰɨɞɡ 

¶ Ⱥɜɑůɢɡůɖ ïŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ ůŰɧɚɞɡ ɛɘəɟɩɜ ɚŮɤűɞɟŮɑɤɜ əŬɘ ɔɟŬɛɛɩɜ 

Űɞˊɘəɐɠ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ əŬɘ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖɠ ɘůŰɞɟɘəɩɜ ˊɡɟɐɜɤɜ 

¶ ȱɠɕɟ ɟɛɟɚɛɗɠɥɜɐɝɗɡ ˋŭɠɐɜɔŭŰɗɡ Űűɟɝ ɅůŮəŭɒɟ: Ȼɜɔɛɗɜŭűəɚɨ 

ŮəŭŮɗɜɟűəɚɨ ȱɠɕɟ ɕəŭ űɗɝ ˋɠɟŰűŭŰɒŭ, ůɜˋɛɟɢűəŰɜɨ ɚŭə 

ŭɞəɟˋɟɒɗŰɗ űɟɢ ɅůŮəŭɒɟɢ ɥɡ  ŲɢŰəɚɟɩ, ˋɟɛəűəŰűəɚɟɩ ɚŭə 

ɟəɚɟɝɟɜəɚɟɩ ɚůŲŭɛŭɒɟɢ űɟɢ ŭŰűəɚɟɩ ɣɪɠɟɢ űɗɡ ˋůɠəɟɣɑɡ ɄɊȸ

¶ Ʉɟɧɚɖɣɖ, ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŰɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ 

əɘɜŭɨɜɤɜ  Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ 

¶ ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɇɅȷɀ

5.ɔ.2ɀɟɕəɚɑ űɗɡɅŭɠɐɜɔŭŰɗɡðɅɠɟűůɠŭəɨűɗűůɡ,ȻəŮəɚɟɒɇűɨɣɟə,ȺɠɏŰůəɡ,ȸɝŭɜůɝɨɜůɝŭȸˋɟűůɛɐŰɜŭűŭ



ɄȺȹȽȷȽɃɆ 

ȷCTION PLAN
ɄȺɅȽȿȼɊȼ

1. 11.2kmɄȺɅȽɃɉȼɀȺȿȺɇȼɆ

2. 5.1kmɁȺȷɄɃɅȺȽȷ

3. 190.000m2ɁȺȺɆūɈɇȺɈɆȺȽɆ

4. 14ɁȺȺɆũȺūɈɅȺɆ

5. ɁȺɃȹȽȾɇɈɃūɋɇȽɆɀɃɈLMS(ȷɁȷ50ɀ)

6. >500ȺɂɈɄɁɃȽȷȽɆŪȼɇȼɅȺɆ

7. 10.8kmɃɄɇȽȾȼȽɁȷ

8. ɁȺɃȹȽȾɇɈɃȾȷȹɋɁȷɁȷȾɈȾȿɋɆȼɆ(ȷɁȷ400ɀ)

9. ɁȺȷINFOPOINTSȷɁȷ1km

10. 8ɁȺɃȽɉɋɅɃȽɆɇȷŪɀȺɈɆȼɆɀȺɈȹȷɇɃɄȺɅȷɇɃȹȷɄȺȹɃ

11. 1ɁȺɃɆȼɀȺȽɃūɃɅɇȽɆȼɆȼȿ.ɃɉȼɀȷɇɋɁ

12. 12SOLARPAVEMENTS

13. 2KINETICPAVEMENTS

14. 7ɁȺȺɆȹȼɀɃɆȽȺɆɇɃɈȷȿȺɇȺɆ

15. 8ɁȺȷBIKEHUBS

16. 12ɁȺȷɄȺɅȽɄɇȺɅȷȾȷȽȷɁȷɊɈȾɇȼɅȽȷ

17. 4ɁȺȷENERGYPLAYGROUNDS

18. 5ɁȺȷNATUREPLAYGROUNDS

19. 1ɁȺɃADVENTUREPLAYGROUND

20. 2ɁȺȷɈɄȷȽŪɅȽȷȷɀūȽŪȺȷɇɅȷ

21. 4ɁȺȷũȼɄȺȹȷ

22. 2ɁȺȷɄȷɅȾȷɄɃȹȼȿȷɇɃɈ

23. 4ɁȺɃȽŪȺɅȷɄȺɈɇȽȾɃȽȾȼɄɃȽ

24. 7ɁȺȷɆȼɀȺȽȷȷɁȷɄȷɅȷũɋũȼɆɀȺȿȿȽɆɆȷɆȾȷȽ

ɄȺɇȷȿɃɈȹȷɆ

25. 1ɁȺɃɄȷɅȾɃɆȾɈȿɋɁ

26. 2ɁȺɃȽɉɋɅɃȽYɄȷȽŪɅȽȷɆȺȾŪȺɆȼɆɇȺɉɁȼɆ

27. 1ɁȺɃɄȺɅȽȸȷȿȿɃɁɇȽȾɃȾȺɁɇɅɃ

28. 1ɁȺɃȾȺɁɇɅɃȹȽȷɉȺȽɅȽɆȼɆȾɅȽɆȺɋɆ

29. 2ɁȺȺɆȾȺɁɇɅȽȾȺɆɄȿȷɇȺȽȺɆ










